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Groupe 1 Gouvernance Première réunion du 18 septembre 03

Coordonnateur : J. Debeaupuis, ajointe M-C. Marel, rapporteur D. Nicolle.

Participants : les représentants (environ 30 personnes) de :
• Syndicats de PH : CMH (A. Bizien, F. Thuillier) INPH (R. Bocher ,
« Boquet ?») SNAM (C. Degos), CHG (P. Farraggi et C. Vignier)
• FHF
• Directeurs : CFDT, FO, SNCH
• Personnels : CFDT, CGC, CFTC, CGT, FO, Sud, UNSA
• Conférence des présidents de CME : CHU, CH, CHS

Base de la discussion (documents déjà diffusés) :
• Fiches Mattéi du 26 juin 03,
• Rapport Vallancien,
• Rapport Ducassou,
• Rapport Couannau
• Rapport Bacquet de mai 99
• Et tableau synoptique des 4 groupes qui devrait ( ?) être diffusé par mail

J Debeaupuis ouvre la séance à 14h30 et présente la méthode : 6 réunions de
travail pour arriver à une conclusion pour le CP de fin décembre
Réunion pour le Groupe I les 18/09, 2-16-30/10, 6-20/11 14h 30 à 17h30-18h au
ministère.
18/09 : Présentation et tour liminaire de table,
2/10 : Débat sur l’organisation interne,
16/10 : Débat sur CA CD CME CTE : définition des compétences,
30/10 : Débat sur CA CD CME CTE : composition,
Les deux autres réunions : les synthèses et à préciser en fonction des négociations.

Tour de table

• Sud : il est visible que les conclusions sont écrites, il est illusoire de
pouvoir réellement débattre en si peu de temps.
• FO : La canicule a révélé les méfaits de la gestion en flux tendus des
personnels. L’objectif Mattéi est la libéralisation afin de mieux respecter les
contraintes économiques. FO est là pour défendre les intérêts des personnels.
• CGT : défendra la mission essentielle de l’hôpital : les soins publics. Donc
non aux réformes uniquement liées aux contraintes budgétaires et négocier
l’obtention de moyens adaptés et un plan emploi.
• INPH (RB) : on est dans le surréalisme, le calendrier proposé en est une
preuve.
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• Directeurs (Martinez) : oui à une réforme de fond (l’organisation
actuelledate de l’ordonnance de 58) en allant plus loin que la gouvernance qui ne
peut régler les déficits. Il faut raisonner avec une plate-forme Ville Hôpital.
• CMH (FT) : Sur la méthodologie, il n’est pas concevable de fixer au
préalable le nombre de réunions nécessaires. Il faudra en faire autant que de
besoin. Sur le fond et au niveau des principes , la CMH est attachée à ce que la
gouvernance permette la mise en place des libres choix des staffs médicaux et non
l’inverse, c-a-d que la gouvernance définisse ou limite les choix médicaux.
• CHG (P. Farragi) : L’été a renforcé les points critiques et nécessite un
panel de propositions : éviter la fausse remédicalisation sans contre-pouvoir, ne pas
éloigner les professionnels des décisions, ne pas s’appuyer que sur les règles du
marché, conserver en l’état les CME qui marchent bien et élisent ses représentants,
conserver l’indépendance des médecins.
• CFTC : a été surpris d’apprendre le 30 juillet de la bouche d’E Couty que
la réunion était un CP, participera aux réunions mais ne validera pas le tout, sans
doute un ou plusieurs points. Le calendrier révèle que les décisions sont déjà
prises, cf T2A. Se battra pour que les missions hospitalières actuelles soient
pérennisées
• CME-CHS : fait un appel à de profonds changements. Pour cela, il est
nécessaire de comprendre ce qu’est dispenser un soin et ce que peut être la
souffrance d’un patient. Les réformes doivent être recentrer sur et pour le soin.
• SNAM (C Degos) : Une réorganisation est indispensable mais refuse la
libéralisation et réclame la liberté de soin, demande la responsabilisation dans le
respect du travail de tous les personnels, sera un fervent défenseur de la
démocratisation, la légitimité part de la base.
• SNCH : le constat est sévère, il y a menace de déclin et paupérisation. Le
sujet de la gouvernance existe mais le chemin de l’enfer est pavé de bonnes
intentions. Les récifs sont la politisation, le corporatisme accru et la régulation
exclusive par les prix. La T2A pour pouvoir être appliquée nécessite une meilleure
gouvernance
• CFDT : voudrait savoir la durée des réunions et s’interroge pour savoir qui
peut prendre les bonnes décisions dans un hôpital ?

• J Debeaupuis précise que les réunions se termineront vers 17h 30 et que
chaque organisation doit avoir un seul représentant. FT lui demande deux
représentants afin de permettre une continuité d’au moins une personne. La
réponse n'est pas claire mais il n'y aura qu'un seul intervenant par organisme.
• Cadre FO : la méthode est bien bordée, parfait. Défendre la mission de
service publique, accès pour tous à l’excellence, ne pas permettre les dilutions des
responsabilités et clarifier les positions des décideurs.
• FHF : très favorable aux chantiers exposés par JF Mattéi, très attachée à
aboutir. Ceci est non dissociable de la pénurie médicale et du réseau à créer.
Respecter l’autonomie des établissements, la contractualisation, la cohérence et
non la balkanisation, respecter la démocratie et le dialogue social
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• CME CHU en accord avec la déclaration de la FHF et fournira une
proposition écrite issue de Nice Mars 03 (sans en dire plus).
• CFDT : travailler l’outil ne remplace pas le fond ; il faut travailler au
niveau régional.
• CME CH : message non compris !
• UNSCA : il y a accord sur la méthode mais négocie-t-on pour définir un
cadre ou  bien pour faire une expérimentation et se revoit après l’essai?

• J Debeaupuis. Les deux, il y a mise en place d’un cadre et d’une
expérimentation.
• SUD : ne comprend rien à tous ses beaux discours, où sont les
négociations ? Il n’y a pas de confrontation sur les positions que les uns et les
autres veulent défendre. Ce type de réunion n’a pas d’intérêt.
•  « Bonté ? »,  (qui représente t il ?) Le calendrier est à marche forcée
donc tout est bouclé, c’est regrettable car il a à débattre ; Il ne faut qu’un pilote
dans l’avion dans le respect du rôle de chacun, il faut être attentif à la
représentation, attentif aux places des personnels et il est inquiet, car qu’est devenu
le récent directeur de soins qui n’apparaît plus nulle part ?

• Réponse générale de Debeaupuis : a compris les craintes sur le calendrier
qui sera ajustable en temps utile, la prochaine réunion sera consacrée à
l’organisation interne et puisqu’il reste une heure se propose de commenter le
synoptique comparé des rapports. La salle lui fait comprendre qu’elle connaît tout
cela et qu’elle préfère en rester là. Il précise que l’on travaillera en réunion plénière
à 30 sans faire de sous-groupes.
• INPH (« Boquet » représentant des PH de CHU), précise qu’il est le
suppléant de RB et qu’il prend quand même la parole. Il est réticent à partir dans
ses négociations surréalistes (lui aussi !), Il voit que, comme pour la canicule, les
uns s’expriment à d’autres qui ne veulent pas entendre et il est ORL et ne s’y
retrouve pas.
• CGT : il faut entendre (elle aussi !) ce qui est dit, ne partage pas les projets
mais reste pour communiquer et défendre la mission de service publique.
• Pour le titulaire de chaque organisation envoyer un mail à MC Marel en
réclamant les documents désirés.

Fin de la réunion 16h 45 FT 18 09 03


