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Groupelll - 4eme réunion - 27.10.03.

Retour sur les positions de principe des uns et des autres

Danielle Toupillier —-DT- a la suite d’'une remarque de Patrick Pelloux ;
toutes les orientations du_ Ministre sont mises en débat- sauf pour la
T2A. ; pour I'activité privée a I'hdpital le ministére attend une réponse la
question posée. Les ordres du Jour sont déterminés de concert.

Toutes les organisations syndicales médicales - OS - signifient quelles ne
se sentent pas engagées par les conclusions finales du groupe car ce ne
sont pas de vraies négociations mai un « brain storming » ; le sentiment
est que les conclusions sont déja écrites. Les Organisations Syndicales se
sentent marginalisées. Les nombreux rapport récents des personnalités
missionnées par le gouvernement sont ressenties comme orientées. Au
JO du 9 09.03 sur le statut des PH le mot « titulaire » a été enlevé sans
concertation.

DT les débats doivent se poursuivre jusqu’a leur terme. |l n’existe aucun
texte préparé. Les seuls documents sont ceux dont nous disposons tous.
Tout est en débat, rien n’est décidé. Pour le JO la notion de titularisation
reste pleine et entiére.

Publication des postes :

Ministére : doit-on continuer de publier les postes au JO ? vu le volume de
postes a traiter qui est en constante augmentation. Nous sommes passés
de 2600 postes il y a 10 ans a 5400 postes en 2003. ; cela impose des
attentes par rapport aux affectations, L’idéal serait d’augmenter le nombre
de tours de publication dans I'intérét des PH et des malades mais
techniquement cela reste trés difficile pour le Ministére .

OS : le JO donne une identité aux postes de médecins. C’est une
reconnaissance en termes de collectivité et de mission de Service Public
et une garantie. Peut-on tout déréglementer ?

Ministére : il faut trouver des moyens moins contraignants plus
accessibles avec le méme niveau de garantie.

OS : a travers la gouvernance et les statuts nous notons une diminution de
la reconnaissance générale des PH a I'hopital. On assiste a des tentatives
inquiétantes de déstabilisation et d’instrumentalisation Les PH se sentent
investis d’'une mission celle d’étre au service des malades ce ne sont pas
des opérations financieres dont ils s’occupent ; ils obéissent a une éthique
Le JO ce n'est pas le « JO » c’est le Journal Officiel de la République
Francaise.

EHF le support est a distinguer des procédures le JO est un support
papier. Chaque établissement doit présenter les postes dont il a besoin.
Oui aux publications « au fil de I'eau », sur Internet ?

Directeurs

S’il y a nomination par le Ministre, une réglementation qui protége les
statuts, on doit pouvoir assouplir les publications de postes pour aider les
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EPS. Le JO n’est pas consulté tous les jours. Un poste de PH c’es
important

OS : l'internet a-t-il une reconnaissance officielle ? il réclamerait beaucoup
de personnel, pour des publications de postes au « fil de I'eau. OUl le JO
est consulté tous les jours.

Une proposition : 2 ou 3 avis de vacances /an [ Internet puis validation
par I'Etablissement, 'ARH, avis national trimestriel, enfin avis de vacance
annuel au Journal Officiel, faisant référence ?

Commission Nationale Statutaire

Les Non-PH Est-elle utile ? puisqu’elle avalise sans discussion 98% des
postes. Elle ralentit car en général elle se tient une seule fois par an etily
en a une 2eme dans certaine disciplines. On devrait privilégier les avis
locaux et ne pas repousser les nominations en Juin si I'on est d’accord dés
Janvier. Le recrutement devrait se faire sur profil de poste puis devrait
intervenir un contrat avec le candidat. Le mode de recrutement ne garantit
pas la reconnaissance du PH a I'hdpital. Le réle du PH en 2007 sera
différent de celui de 2003. Il faudra faire progresser cette reconnaissance.
Le recrutement se fait sur I'avis du CS, de la CME, du CA, de la CNS et
pourtant le PH se plaint de ne pas étre reconnu.

OS : c’est pour nous une garantie d'indépendance et de contre-pouvoir
puisque les Syndicats y interviennent La CNS peut étre amenée a
dénoncer certaines situations méme lorsque tous les avis sont
convergents. On y parle aussi, et c’est important, de la situation des temps
partiels. Simplifier les procédures de recrutement ne veut pas dire les
brader.

Profil de poste

Directeurs : le profil du poste devrait comporter un volet d’activité de Santé
Publique et des compétences d’insertion dans une équipe. Le Contrat
devrait représenter un nouveau socle pour le PH. Les fiches de postes
clarifieraient les choix en donnant le droit de poser sa candidature a tout
PH qui se retrouve dans ce profil. La fiche de poste pourrait déboucher sur
un contrat d’'embauche.

OS : sous certaines conditions a rediscuter, oui au profil de poste élaboré
par le Chef de Service et le Conseil Médical de Service (a créer) et en
harmonie avec le Projet Médical du Service et le Projet d’Etablissement. Il
manque une gestion individuelle des carriéres par une Centre Loco-
Régional de Gestion Paritaire, avec relais par un Centre National de
Gestion. Par exemple un gynéco saurait au moment du choix qu’il aura a
pratiquer des IVG, ce qui évitera d’éventuels conflits ultérieurement.

Contrat
DT : selon le Conseil d’état un fonctionnaire titulaire doit pouvoir bénéficier
d’'un contrat qui reléve du droit privé et qui est la responsabilisation dans
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une mission devant I'Institution ; c’est un contrat d’objectifs et de moyens et
a révision périodique.

Directeurs : le contrat doit étre une adhésion aux objectifs de I'Institution. |l
y a malaise chez les directeurs qui en ont assez de se trouver dans un
bateau ivre. Les statuts doivent évoluer il en va de la survie de I'hépital
public. Il faudra prévoir une évaluation et une actualisation de
'engagement. .

OS : les PH veulent vivre leur mission en fonction des soins a donner au
patients ; ils n'ont pas demandé que I'on fasse leur bonheur malgré eux.
La tentation des manageurs est de transposer la contrainte sur les PH pour
pouvoir gérer I'hdpital comme une entreprise ; par ex. retraduire dans les
contrats la contrainte de la T2A, qui a été votée ce jour de Vendredi 21
Octobre. Le contrat va accroitre la technocratie. On ne fait pas signer des
contrats pour corriger les maux hospitaliers !!!Si I'on rajoute des couches
de contrainte les PH vont fuir I'ndpital et cela va se conjuguer avec la chute
de la démographie. Et si un PH n’accepte pas les termes du contrat, que
devient-il ? Les contrats seraient-ils signés avec le Chef de Service ? Les
Autorités Hospitalieres ? Et que deviendraient les contrats face a une
stratégie de fermeture des EPS ? Si contrat il doit y avoir il doit se signer
dans une Structure Paritaire. Il faudrait expliquer ce qu’est le Projet Médical
de la structure convoitée au PH candidat. On va a I’'H6pital Public pour
exercer I'art médical de fagon collective.

ARH : le Directeur et le DARH contractualisent seul !!

OS par ce qu’il y a égalité de puissance administrative dans ces deux
fonctions. Vis-a-vis d’'un PH la tentation sera de se comporter avec
l'autorité et le poids d’un Préfet Sanitaire. Devant un tel pouvoir il faut un
contre-pouvoir.

Projet d’Etablissement : il résulte du Projet de Mission (Profil du Poste)
de chaque PH, inclus dans un Projet de Service, inclus lui-méme dans le
Projet Médical inclus dans le Projet d’ Etablissement. Il part a 'ARH et
revient sous la forme d’'un Contrat d’Objectifs. Mais les différents groupes
ont-ils la méme notion du Projet Médical ?

DT : synthése ; indépendance des PH. Engagement réciproque d’adhésion
PH/Institution. Projet d’Etablissement—->Projet Médical-> Projet de
Service—> Profil de Poste (est-il une indication ou y a —t-il signature ?)
validé par la CME dans le cadre du Projet d’Etablissement.

Directeurs : il serait normal de s’engager lorsqu’on est recruté.

OS : on s’engage par le Concours a exercer a I’'Hopital Public. L'exigence
de signature serait un point de rupture. Ce systéme d’emboitement des
Projets et des Profils ne fonctionnera que si I'on insuffle du paritarisme.

Statuts

lls demandent une simplification en 2 statuts principaux - Titulaire Temps
Pleins (tactivité libérale ?) et Temps Partiels — et Contractuels (a plusieurs
étages ?) + les Valences + un Statut Assistant + un Statut Etudiant, avec
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volant d’ajustement dans les activités a, garde. |l faudra éviter la
concurrence entre EPS et Région (comme pour les recrutements des
Clubs de Foot) en contractualisant (dans le cadre du nouvel internat). Si la
qualification est validée V contractualisation (attention on ne parle pas ici

de la signature de contrats par les PH) d’ou souplesse du recrutement et
stabilité de I'emploi.

JG Gobert



